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Investigando el empoderamiento juvenil desde y con los jovenes. La planificacion de
un proceso de evaluacion participativa

Resumen

Este trabajo presenta el disefio de un programa de investigacion que se va implementar a lo
largo de los proximos tres afios con el objetivo de averiguar los espacios, momentos y
procesos a través de los cuales los jovenes se empoderan. La investigacion se propone
conocer cuando, como y dénde se empoderan los jovenes actualmente con la aspiracion de
obtener indicadores y evidencias sobre el impacto de estos procesos de aprendizaje y
formular propuestas para mejorarlos. Para alcanzar este reto la investigacion prevé este
proceso de evaluacion participativa donde los jovenes se responsabilicen de desgranar sus
procesos de empoderamiento y de discernir aquellos elementos que los impulsan y
optimizan. Nadie mejor que ellos y ellas como analistas de los mecanismos y procesos
implicados en su empoderamiento y disefiadores de propuestas socioeducativas que lo
faciliten y mejoren. Las conclusiones de esta investigacion se proyectaran tanto en la toma
de decisiones en diferentes ambitos de las politicas publicas, como en el desarrollo de
procesos y practicas socioeducativas. El relato se estructura en tres apartados. En primer
lugar se analiza brevemente el estado actual de la investigacion sobre empoderamiento
juvenil. A continuacion se presenta el disefio general de la investigacion y, finalmente, en
tercer lugar nos focalizamos sobre una de sus fases: el disefio de un proceso de evaluacion
participativa con parte de jovenes cuyo objetivo es precisamente evaluar sus procesos de
empoderamiento. El objetivo es aportar elementos para el debate sobre los objetos y sujetos
en la investigacion desde la Pedagogia Social, asi como reflexionar también sobre las
metodologias de investigacion participativas y la oportunidad que ofrece la inclusion de la
ciudadania en la misma investigacion.
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Introduccion

El concepto de empoderamiento aparece en el ambito cientifico alrededor de los afios 60
del pasado siglo. Desde entonces el uso y difusion de este término se ha ampliado
considerablemente y se ha extendido a campos muy diversos: la politica, la economia, la
sociologia, la pedagogia, la salud, etcétera.

Los discursos y teorias elaborados sobre el empoderamiento se han ido transformando
a lo largo de los afos con la adaptacion de diferentes précticas a contextos locales
especificos. Jennings y otros (2006) apuntan que el empoderamiento es un constructo
multinivel que incorpora enfoques practicos y aplicativos, procesos de accion social y
resultados individuales y colectivos.

A pesar de que el nimero de investigaciones ha aumentado considerablemente en las
ultimas décadas la complejidad del término hace que sea imposible abordar el
empoderamiento a partir de un solo aspecto ya que todas las variables que lo configuran
estan interconectadas y son mutuamente dependientes. Mas alld de una conexidn clara con
el poder, Mohajer y Earnest (2009) sefialan la falta de consenso acerca del término
empoderamiento. Zimmerman (1990) lo caracteriza como un “enigma” y Laverack y
Wallestein (2001) dicen de €l que es “espinoso y elusivo”.

Aunque el empoderamiento es un término popular en el campo de los programas de
desarrollo de la juventud tanto el planteamiento tedrico como el empirico se han
desarrollado fundamentalmente en el dmbito de los adultos (Russell y otros, 2009). De
hecho Morton y Montgomery (2013) afirman que existen pocas evidencias en lo que se
refiere a resultados de alta calidad sobre el empoderamiento de los jovenes.

Uno de los retos de la Union Europea para la juventud es el disefio de politicas y
estrategias de intervencion basadas en evidencias concretas, experiencias y conocimientos
sobre los jovenes, su bienestar, su calidad de vida y su participacion activa en la sociedad.
La importancia de la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones sobre aquello
que les afecta y su implicacion en el disefio de politicas garantizan una mejor gobernanza al
tiempo que ayudan a las personas a tener vidas mas completas y socialmente mas ricas. Es
en este sentido que resulta clave tratar sobre los procesos de empoderamiento que supone la
implicacion de las personas en la toma de decisiones conscientes y responsables en torno a
su calidad de vida o la de la comunidad de la que forman parte. En los ultimos afos el
empoderamiento ha devenido el paradigma de las teorias del desarrollo, llegando a ser una
de las finalidades presentes en los programas educativos, culturales, juveniles, sociales, de
cooperacion, etc.

En este trabajo pretendemos mostrar el disefio de un programa de investigacion que
vamos a implementar a lo largo de los proximos tres afios para averiguar los espacios,
momentos y procesos a través de los cuales los jovenes se empoderan. Lo haremos a lo
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largo de tres puntos. En primer lugar planteamos el estado actual de la investigacion en esta
tematica. A continuacion se presenta el disefio general de la investigacion y en la tercera
parte nos focalizamos sobre una de sus fases: la de un proceso de evaluacion participativa
con jovenes que se ocupa, precisamente de sus procesos de empoderamiento.

1. Algunas investigaciones sobre el empoderamiento y el empoderamiento juvenil

Muchos y muy variados han sido los enfoques de investigacion planteados sobre el
empoderamiento y, también, las areas especificas sobre las que aquellos se han centrado.
En el d&mbito del empoderamiento comunitario destacan los nueve dominios de Laverack
(2001, 2005) a tener en cuenta para construir empoderamiento y capacidad en las
comunidades. Estos dominios son: mejora la participacion; desarrolla liderazgo local,
incrementa la capacidad de evaluacion de problemas; fomenta la habilidad de preguntar
“por qué”; construye estructuras de empoderamiento organizacional, aumenta la
movilizacion de recursos; fortalece enlaces con otras organizaciones y personas; crea una
relacion equitativa con agentes externos; y aumenta el control sobre la gestion de
programas.

En relacion al empoderamiento individual Pick et al. (2007) formulan una propuesta de
escala para medir el empoderamiento, relacionando este concepto con el de agencia
personal, a través de la Escala de Agencia Personal y Empoderamiento. Tiene en cuenta las
siguientes variables: autoeficacia, autodeterminacion, control sobre las propias conductas,
pensamiento independiente, identificacion de necesidad de cambio, miedo al éxito,
reconocimiento del propio aprendizaje, percepcion del propio contexto y control sobre el
propio entorno. Su propuesta se presenta como adecuada para el impacto conjunto
producido por la agencia personal y el empoderamiento.

Entre las distintas nociones de empoderamiento se pueden distinguir como minimo tres
grandes enfoques a partir del cuestionamiento o no de las estructuras existentes y del poder
establecido. Un primer enfoque estaria formado por las nociones de empoderamiento
vinculadas tanto a la corriente pedagogica de la educacion popular y las propuestas de
Paulo Freire (1987), como al movimiento feminista (Sen y Grown, 1988) que, en ambos
casos, apuestan por la toma de conciencia que invita a revisar las estructuras y el sistema
establecido. Este enfoque del empoderamiento sugiere un incremento de poder, el acceso al
uso y control de los recursos materiales y simbolicos y la participacion en el cambio social.
El segundo enfoque, el social-liberal defiende, segiin Bacqué y Biewener (2013) una forma
de liberalismo social donde se legitima al Estado y a las politicas publicas para la
promocién de los derechos civicos y para la reduccion de las desigualdades sociales y
econémicas. No hay, por tanto, un cuestionamiento de las estructuras establecidas.
Defiende las libertades individuales atendiendo, también, a la cohesion social y a la
dimension comunitaria. Este es, segun las autoras, el modelo hacia el que evolucionarian la
mayoria de practicas profesionales en el campo social. El tercer enfoque, el neoliberal,



apuesta por un empoderamiento vinculado a un incremento de la capacidad individual para
ser mas auténomos y autosuficientes, depender menos de la provision estatal de servicios o
empleo y tener un espiritu mas emprendedor para crear microempresas y empujarse uno
mismo en la escala social. Estas posiciones no cuestionan las estructuras existentes y son en
la actualidad los planteamientos més extendidos a partir de los programas para el desarrollo
que promueven las administraciones publicas o los grandes organismos internacionales.
Desde este enfoque empoderar implica ser emprendedor y dominar los recursos y medios
que el sistema pone a nuestro alcance.

Si nos centramos en las investigaciones de empoderamiento juvenil, los estudios sobre
los impactos de los programas de empoderamiento pueden aportar informacion sobre como,
cudndo y qué caracteristicas deben tener estos procesos. En este sentido deben tenerse en
cuenta los indicadores de empoderamiento juvenil de Roberts-Gray, Steinfeld y Bailey
(1999) cuando comparan dos métodos para evaluar el progreso y los resultados de los
programas de empoderamiento juvenil. También los resultados del proyecto Children’s
rights in action (JUST/2009/FRAC/AG0933) en el que se han identificado, a partir de las
voces de los implicados, aquellos elementos que han empoderado a los nifios y nifias que
han emigrado desde Rumania hacia Italia y Espafia. Por otro lado, Jennings et al. (2006)
realizan una investigacion en la que analizan cuatro programas de empoderamiento juvenil.
Entre los resultados de la investigacion plantean seis puntos que deberia tener en cuenta
todo programa de empoderamiento juvenil: entorno acogedor seguro, participacién e
implicacion significativa, equidad en el poder compartido entre adultos y jovenes,
implicacion en la reflexion critica sobre procesos interpersonales y sociopoliticos,
participacion en procesos sociopoliticos para el cambio, integracion del empoderamiento a
nivel individual y comunitario. Cuando se tienen en cuenta se afirman que obtienen
beneficios considerables; aumento de la autoestima, seguridad y competencias y
habilidades (entre ellas competencias participativas, habilidad de trabajar con éxito con los
otros a través de la cooperacion), cooperativismo y apreciacion y respeto hacia los otros.
Mas recientemente, un estudio de Morton y Montgomery (2013) revisa el estado de las
evidencias sobre los impactos de los programas de empoderamiento juvenil en adolescentes
(de entre 10-19 afios). Los autores consideran esencial investigar los impactos de los
programas de empoderamiento juvenil para entender mejor el valor de estos programas en
contextos con recursos econdmicos limitados. La autoestima y la autoeficacia son los
indicadores del cambio psicosocial que mas se repiten en la literatura sobre
empoderamiento juvenil. Junto a ellos también destacan las conexiones positivas, las
habilidades sociales y el comportamiento pro-social como resultados de los programas de
empoderamiento. Aun asi se han realizado pocas investigaciones de calidad que aporten
evidencias sobre los resultados de las intervenciones de empoderamiento juvenil, con lo
que es necesario investigar mas para entender como y en que contextos los programas
educativos, sociales, ocupacionales, de salud o culturales, inciden sobre los jévenes y tienen
resultados en su bienestar socio-emocional.



A pesar de que el empoderamiento se ha convertido en un término muy utilizado y en
expansion, no existe un método aceptado para su medicion, y el seguimiento de los cambios
que con ¢l se producen (Mosedale, 2003). En los ultimos afios se ha avanzado en delimitar
los dominios o variables que constituyen el empoderamiento y se han formulado diversas
propuestas para evaluarlo (Bowers, 2004, 2009; INTRAC, 1999; Diaz-Puente et.al., 2009;
Laberack, 2001, 2005; Paxton, Valois, y Drane, 2005; Christens y Peterson, 2012;
Fetterman, Kaftarian y Wandersman, 1996; Greenly y Washington, 2008). Con ellas se
busca hacer evidente, el progreso conseguido con determinadas acciones y programas.
Algunos autores alertan de que los atributos que muestran empoderamiento en un contexto
pueden tener diferente significado en otras realidades. A la vez, es posible que la medida
que se pueda desarrollar en un estudio no sea la apropiada para otro. Estas medidas
especificas han de ser cultural y contextualmente adaptadas para medir el incremento de
poder de los miembros de una comunidad (Hombrados-Mendieta y Goémez-Jacinto, 2001).
Aun asi, contribuir a dar visibilidad a los procesos de empoderamiento es, seguramente, el
mayor argumento a favor del valor de determinadas propuestas educativas y acciones
comunitarias. Quizads la medicion universal del empoderamiento es imposible, pero
investigaciones comparativas revelan que algunos indicadores de empoderamiento son mas
universales que otros (Malhotra, Shuler y Boender, 2002)

Conocer y utilizar los dominios, variables e indicadores a través de los cuales se
empoderan las personas puede permitir ganar comprension sobre las areas de influencia y
transformacion de la vida de los individuos y las comunidades (Fetterman y Wandersman,
2007) y nos puede ser 1util para orientar mejor y conocer el potencial transformador de
muchos de los programas y acciones socioeducativas.

2. Espacios, momentos y procesos de empoderamiento juvenil

En la actualidad, cuatro universidades espafiolas unimos nuestros intereses en el marco de
la investigacion “Proyecto HEBE. El empoderamiento de los jovenes: Analisis de los
momentos, espacios y procesos que contribuyen al empoderamiento juvenil”* (EDU2013-
42979-R). Este proyecto pretende investigar sobre el empoderamiento juvenil, porque
entendemos que este concepto engloba no sdlo los aspectos educativos formales, sino
también los elementos, recursos y servicios educativos no formales e incluso informales,
llegando mas alld y considerando los aspectos politicos, econdmicos, culturales, sociales,

! Proyecto HEBE. El empoderamiento de los jovenes: andlisis de los momentos, espacios y procesos que
contribuyen al empoderamiento juvenil. Proyecto financiado per el MINECO — Programa Estatal de [+D+I
Retos de la Sociedad 2013. Ref.: EDU2013-42979-R. El equipo de investigacion estd compuesto por Pere
Soler (IP), Jaume Trilla, Ana Novella, Asun Llena, Pilar Heras, Xavier Ucar, Héctor Nifiez, Pilar Pineda,
ingrid Agud, Manel Jiménez, Alan Salvadd, Anna Planas, Sonia Paez, Judit Font, Narcis Turon y Myrte
Monseny. Cuenta también con la colaboracion de: Pdivi Garriga, Genis Martin, Narcis Reguero, Pilar
Rodrigo, Anna Ciraso, Feliu Fusté, Ariadna Jorda, Ariadna Alonso y Mercé Gomez.



sanitarios, etc. So0lo desde esta posicion integral, transversal e interdisciplinaria se puede
hacer una buena aproximacion a las necesidades juveniles actuales. Las preguntas que
pretendemos responder con esta investigacion y que orientan nuestros objetivos son:
(Cuales deben ser las prioridades de las politicas de juventud ante este escenario?, ;Como
pueden atender de forma eficaz y eficiente las demandas juveniles? Estas son cuestiones
nada féciles de responder y quizds no tienen una Unica respuesta. En cualquier caso, esta
investigacion pretende analizar los mecanismos y procesos implicados en el
empoderamiento de los jovenes y formular propuestas socioeducativas que lo faciliten y
mejoren. El reto es incidir tanto en la dimension individual como en la colectiva.

La profundizacion en este concepto y en las estrategias de empoderamiento juvenil se
realizara a partir de tres grandes ejes o ambitos de andlisis que estructuran nuestra
investigacion:

a) Los espacios en los que se considera que el empoderamiento es significativo o
relevante en la trayectoria juvenil. Conocer en qué espacios se da (publicos y
privados; formales, no formales e informales; educativos y de ocio; fisicos y
virtuales, etc.), Por qué son importantes y qué valor tienen en la trayectoria
biografica de los jovenes puede ser de utilidad.

b) Los momentos en los que se tiene conciencia de haber vivido un crecimiento
personal significativo a lo largo de la juventud. ;Cudndo se identifican estos
momentos? ;Qué los hace relevantes? ;Como son recordados?

c) Los procesos que facilitan, favorecen o son reconocidos como buenas practicas
que contribuyen a empoderar a los jovenes. ;Cudles son estas practicas? ;Qué hay
en comun en ellas? ;Se pueden hacer recomendaciones en este sentido?

Como se puede observar en la tabla n° 1, la investigacion se desarrolla a lo largo de
cuatro fases relacionadas con los diferentes objetivos previstos a través de las cudles se
desarrollan todas las estrategias de investigacion previstas.

Objetivos especificos

IFASE 1
1. Determinar los conceptos, procesos y |I.1 Andlisis bibliografico y documental
elementos que definen y explican el EJ. 1.2 Aplicacion del programa DTMVic

Confeccion mapa conceptual de sintesis DTM

2. Identificar las coincidencias y diferencias |1.4 Abertura y seguimiento del espacio web de CC

que en las concepciones del EJ tienen los |13 Cuestionario a jovenes

jovenes, los profesionales de la accion y de [1.4 Disefio del espacio web de Ciencia Ciudadana

las politicas de juventud y los investigadores. [T 5 Seminarios Consejo Asesor

Informe I: Estado del arte y posicionamiento

FASE 11

3. Construir indicadores de EJ que puedan |II.1Seleccion jovenes para relatos de vida

orientar las acciones a la hora de disefar |I1.2 Realizacion y transcripcion relatos de vida

politicas, programas o servicios juveniles. 11.3Anélisis de discursos relatos de vida




Informe Il: El EJ segun los relatos de vida

11.4 Constitucién grupos de EP

I1.5 Evaluacion / validacion indicadores de EJ

I1.6 Analisis documental indicadores empoderamiento

11.7 Evaluacion de la EP con los jovenes

Informe I1I: Resultado de la EP con jovenes

Informe IV: Inf. provisional con conclusiones

I1.8 Seminario 3 Consejo Asesor

4. Identificar y analizar espacios, momentos y
procesos en los que se produce el
empoderamiento de los jovenes.

5. Describir el impacto que los diferentes
agentes educativos tienen en la consolidacion

FASE 111

I11.1 Constitucion de tres grupos de discusion

I11.2 Grupos de discusion sobre informe IV
- Grupo de profesionales accion y técnicos.
- Grupo de jovenes.

del EJ. - Grupo de investigadores en juventud y EJ

6. Proponer estrategias politicas y de Informe V: Aportaciones al EJ

intervencion socioeducativa para acompaiar

el empoderamiento de los jovenes. [I1.3 Seminario 4 Conscjo Asesor

FASE IV

7. Crear material util para la accion |IV.1 Creacion de las Guias de Accion

socioeducativa y formativa con relacion al EJ. |TV .4 Portal web con resultados

IV.2 Edicién y proyeccion del documental

1V.3 Realizacion jornadas EJ

Informe VI : final. Resultados y discusion

IV.4 Seminario 5 Consejo Asesor

Tabla 1. Los objetivos especificos y las fases de la investigacion.

La investigacion se plantea en el marco de los nuevos procesos de Responsive Reseach
and Innovation (RRI) definidos por Von Schomberg (2011) (en Owen et al., 2012). Incluye,
desde los primeros preparativos del proyecto hasta en el trabajo de divulgacion de los
resultados, pasando por todo el proceso de investigacion, un proceso de trabajo conjunto
entre investigadores, instituciones publicas, entidades sociales y jovenes.

La investigacion incluye también un proceso de ciencia ciudadana (citizen science) con
la finalidad de permitir que la ciudadania contribuya a la construccion del conocimiento
cientifico (Irwin, 1995 en Shirk et al. 2012). En nuestro caso, el proyecto HEBE incorpora
como estrategia de obtencion de datos, la construccion y funcionamiento de un portal web
que se destinara no solo a informar a la ciudadania sobre el tema de investigacion, sino
también a favorecer su implicacidon y aportacion en el proyecto.

Uno de los elementos a destacar de esta propuesta es que para generar este
conocimiento se implica a jovenes, profesionales y ciudadania en general, con lo que se
pretende una aproximacion al empoderamiento desde diferentes puntos de vista. Este
conocimiento facilitara la preparacion de los jovenes para una contribucion a la democracia
y al desarrollo de la calidad de vida. Proporcionara también referencias a los profesionales
que trabajan con jovenes de como, donde y cuando pueden activar, motivar y hacer
participar a los jovenes en su contexto, a los politicos y planificadores sociales elementos
clave para el disefio de politicas dirigidas a los jovenes. Para facilitar este proceso se
transformardn estos conocimientos en productos (guias de trabajo, informes, etc.) que



faciliten y mejoren de manera especifica la accidon socioeducativa con los jovenes y de
manera general las politicas publicas dirigidas a los jovenes a través de los programas y
servicios.

Las conclusiones de esta investigacion se proyectaran tanto en la toma de decisiones en
diferentes ambitos de las politicas publicas, como en el desarrollo de procesos y practicas
socioeducativas. Su voluntad es incidir de manera directa en las politicas de juventud, pero
al mismo tiempo, en las politicas educativas, las politicas de empleo juvenil y
probablemente también puede dar lugar a recomendaciones para las politicas de salud,
urbanismo o cultura.

3. Involucrando a los jovenes en el proceso de la evaluacion participativa sobre el
empoderamiento juvenil

En este punto nos vamos a centrar en uno de los procesos de investigacién que se van a
desarrollar en la segunda fase. En concreto en el desarrollo de un proceso de evaluacion
participativa donde los jovenes se responsabilicen de desgranar sus procesos de
empoderamiento y de discernir aquellos elementos que los impulsan y optimizan.

Este método de investigacion participativa trata de cambiar las maneras tradicionales
de hacer en investigacion dando derecho al propio “objeto de investigacion” —el sujeto o
sujetos participantes- a generar conocimiento (Lather, 1991). Supone un gran reto para la
investigacion tradicional ya que rompe con las diferencias entre investigador e investigado
y modifica, en consecuencia, las relaciones de poder. En el proyecto HEBE creemos
imprescindible contar con ellos y ellas, no sdlo como principales informantes sino como
investigadores activos y activistas. Nadie mejor que ellos y ellas como analistas de los
mecanismos y procesos implicados en su empoderamiento y disefiadores de propuestas
socioeducativas que lo faciliten y mejoren.

La evaluacion participativa también facilita entender la perspectiva intersubjetiva de
los participantes, desde el significado que ellos mismos le otorgan. Supone una
participacion profunda de la ciudadania, los “sujetos de investigacion” en la misma
investigacion. Serdn también agentes activos en el analisis de los resultados y las
conclusiones. Este enfoque metodoldgico se basa en la creencia de que el conocimiento
valido se produce solo en la colaboracidon y en la accidn, reconoce que las personas
"estudiadas" poseen conocimiento critico y deben ser considerados como sujetos y
arquitectos de la investigacion (Fals-Borda, 1979; Torre, 2005). Esta perspectiva
metodoldgica estd basada en gran medida en la teoria y la practica de los académicos
activistas estadounidenses, los estudiosos neo-marxistas, feministas queer, y teodricos
criticos (Anzaldua, 1987; Crenshaw, 1995; Lykes, 2001; Matsuda, 1995) para acabar con
los patrones globales de dominacion y resistencia (Katz, 2002). Se trata de un proceso
complejo, y por ello los investigadores hemos establecido un proceso sistematico y
metddico, en el que monitorizamos en todo momento, tanto las variables como las acciones

9



de los participantes. En ningiin caso estas metodologias son antagonicas, si no que dan
fuerza, a los principios de credibilidad, fiabilidad, rigurosidad y transferibilidad (Guba y
Lyncon, 1994) y a los cdodigos éticos de no maleficencia, beneficencia, respeto, fidelidad y
justicia (Kitchener y Kitchener, 2009).

Esta metodologia habilita a los jovenes a interrogarse y desnaturalizar las condiciones
de su cotidianidad, inspirando un proceso de comunidad y construccion de conocimiento.
Como Paulo Freire (1982) argument6, "los silenciados son los expertos en averiguar las
causas subyacentes de los acontecimientos en su mundo. En este contexto, la investigacion
se convierte en un medio de moverlos mas alla del silencio, en una mision para divulgar al
mundo." Se reposiciona al joven como investigador, una posiciéon que se encuentra en
agudo contraste con las percepciones actuales de los jovenes como agentes peligrosos,
consumidores desconectados,... Esta metodologia les ayuda a convertirse en criticos con la
politica y agentes involucrados en la conversacion, la confrontacion y la reforma.

Nufiez y otros (2014) analizan los cuatro principales modelos de evaluacion orientada a
la participacion: la evaluacion colaborativa; la evaluacidon participativa practica; la
evaluacion participativa transformadora; la evaluacidon para el empoderamiento. De este
analisis concluyen que son los dos ultimos modelos de evaluacion participativa los que
mejor se ajustan a los planteamientos socioeducativos de la accion comunitaria y del
trabajo con jovenes. Coincidimos con estos autores en que todos los modelos de evaluacion
orientados a la participacion se constituyen como procesos educativos a través de los cuales
las personas y las comunidades aprenden y, también, que dichos aprendizajes pueden
empoderar a las personas participantes. Pensamos, asimismo, como ellos que los modelos
de evaluacion participativa que apuestan previa y explicitamente por el cambio, la
transformacion y el empoderamiento de los participantes estdn marcando, de manera
deliberada, una direccion y un sentido a dichos aprendizajes. La evaluacion participativa en
la que encuadramos nuestras acciones es aquella que nos permite cambiar y cambiarnos
para, a través de este mismo proceso, adquirir nuevos poderes que nos permitan transformar
las realidades que estamos viviendo (Nuiez y otros, 2014, p. 97).

En el proceso de evaluacion participativa que planteamos el grupo de jovenes,
juntamente con el equipo de investigadores expertos en evaluacion, va a realizar una
valoracion de unos documentos, previamente elaborados por el grupo de investigacion, en
los que se han hecho unos planteamientos tedricos y practicos respecto a lo que significa el
empoderamiento juvenil y en los que se presentan, también, los indicadores a través de los
cuales es posible identificarlo.

La participacion en un proceso de evaluacion tiene un enorme potencial educativo. El
propio proceso de evaluacidn participativa es empoderador por lo que se espera que los y
las jovenes que integran los grupos finalicen el proceso habiendo amplificado su potencial
competencial. Muchas de las competencias que hoy en dia se consideradas centrales en la
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formacion se ejercitan y desarrollan continuamente a través de los procesos de evaluacion
participativa. Algunas de estas competencias son: formarse y construir una opinion,
proyectar las ideas en iniciativas y acciones comprometidas; gestionar, organizar y crear
redes de accidn; generar un posicionamiento e ideologia; planificar el propio proceso de
empoderamiento; defender las causas justas y solidarias; dirigirse por principios y valores
democraticos.

El proceso de evaluacion participativa es definido y planificado con y por los jovenes.
Aunque los investigadores han hecho un disefio previo de como podria desarrollarse hay
que insistir en que es precisamente dicho disefio lo primero que se va a poner en cuestion
con los grupos de jovenes. El objetivo es que lo transformen para adaptarlo a sus
necesidades y a sus posibilidades.

Este es el disefio inicial que vamos a poner en cuestion con los jovenes:

A. Definicion de las metas y objetivos de la evaluacion. La meta es definir los
espacios, momentos y procesos que los jovenes identifican como mas
empoderadores en la etapa de la juventud siendo éstos generadores de aprendizajes
y recursos que les posibiliten crecer como personas y mejorar sus situaciones en el
mundo. Los objetivos especificos son:

1. Construir un significado consensuado por el grupo de jovenes para el concepto
de empoderamiento juvenil

2. Definir y validar una bateria de indicadores de empoderamiento juvenil

3. Relacionar los indicadores de empoderamiento juvenil con espacios, momentos
(tiempos) y procesos en los que se desarrolla la vida de los jovenes.

B. Identificacion de los participantes en los tres equipos de evaluacion. Cada uno de
los tres grupos de jovenes va a estar constituido entre 8 y 10 jovenes. Los grupos se
constituyen en funcion de los siguientes criterios:

- Emancipacion /no emancipacion (vivir con la familia)

- Tener trabajo /no tenerlo

- Paridad de género: nimero de chicos y chicas equiparable en los grupos
- Jovenes extranjeros/jovenes autdctonos

- Jovenes con trayectorias universitarias/jovenes con trayectorias obreras
(Serracant, 2009).

El objetivo final de la configuracion de los grupos es que, habiendo un ntimero
equiparable (no necesariamente exacto) de chicos y chicas jovenes en cada grupo, el
resto de criterios planteados esté representado, al menos, por una persona. Esto
teniendo en cuenta que pueden haber jovenes que cumplan mas de uno de los
criterios planteados.
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C. Planificacion de aspectos logisticos y administrativos. Se configuran tres grupos de
jovenes a partir de un criterio intencional o de conveniencia vinculado al territorio y
a la facilidad de acceso por parte de los sub-equipos de investigacion. Los tres
grupos se constituyen y ubican, respectivamente, en una zona comarcal de Girona,
en la ciudad de Barcelona y en una ciudad del area metropolitana de Barcelona.
Esto facilita el acceso y el desarrollo de las dindmicas de trabajo de los tres sub-
equipos universitarios —Universidad de Girona; Universidad de Barcelona; y
Universidad Autéonoma de Barcelona- que van a acompafiar el desarrollo del
proceso de evaluacion participativa. La Universidad Pompeu Fabra se ocupa de la
recopilacion documental de todo el proceso para el mantenimiento y dinamizacion
virtual a través del webdoc.

Esta previsto que la evaluacion participativa se desarrolle en un periodo temporal de
unos 7 meses. Se calcula que se va a realizar una sesion presencial de trabajo
mensual por lo que el proceso se va a desenvolver a través de 7 sesiones de trabajo
de aproximadamente 2 horas de duracion cada una. Tanto las fechas como el horario
de las sesiones de trabajo van a ser decididos y fijados por el grupo motor. Eso no
implica que la evaluacion participativa se focalice so6lo en esas 7 sesiones. Es
previsible que el grupo motor disefie y plantee la realizaciéon de tareas a realizar
entre las diferentes sesiones presenciales. En los espacios temporales que median
entre sesiones, algin joven o subgrupos del grupo motor o los propios
investigadores, buscan, recopilan y tratan informaciéon o, simplemente, le dan
formatos comunicables.

D. Material inicial de trabajo para el grupo de jovenes. En la fase anterior a ésta se
habra generado documentaciéon y material que serd el contenido central para
desarrollar los diferentes encuentros deliberativos y evaluativos con los jovenes.
Estos materiales seran:

Concepto de empoderamiento construido a partir de la literatura de
investigacion internacional

Mapa conceptual a partir de los diferentes conceptos y términos que se integran
o se relacionan con el concepto de empoderamiento

Bateria de indicadores de empoderamiento a partir de la literatura de

investigacion internacional y los resultados obtenidos en el proyecto de
investigacion EPACyEC N° EDU2010-15122.

Los diferentes grupos de trabajo desarrollaran su avaluacion participativa a partir de
talleres donde se planificaran y llevaran a cabo las acciones para alcanzar la meta fijada.
Las diferentes sesiones de los tres grupos de evaluacion participativa se prevé que focalicen
su andlisis en los siguientes aspectos:

Sesion 1. La constitucion del grupo de jovenes. ;Quiénes somos? ;Qué nos proponemos?
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Constitucién del equipo motor, presentacion de los objetivos y la metodologia de la
evaluacion participativa.

Discusion de necesidades de formacion y problematicas en relacion a la evaluacion
participativa.

Sesion 2. Planificacion de la avaluacion participativa. Organizacion del trabajo

Disefio metodolégico del proceso y posible distribucion de tareas a partir de una
propuesta inicial de los dos investigadores expertos en evaluacion.

Decisiones respecto la documentacion del proceso y la recogida de informacion
complementaria. Identificacion de fuentes posibles de informacion.

Decision respecto la dindmica de trabajo a desarrollar en la siguiente sesion que se va a
centrar sobre el concepto y el significado del empoderamiento juvenil.

Presentacion de la definicion de empoderamiento juvenil elaborada a partir de la
literatura internacional.

Sesion 3. ;Qué entendemos por empoderamiento juvenil?

Dinamica de trabajo sobre el concepto y el significado del empoderamiento juvenil.
Aportacion de nuevos materiales, informaciones y evidencias para complementar,
ampliar y discutir la definicidon presentada por los investigadores.

Propuesta de personas del grupo motor que reelaboran la informacion, le dan un formato
comunicable y la presentan en la proxima sesion.

Decision respecto la dindmica de trabajo a desarrollar en la siguiente sesion que se va a
centrar sobre la construccion de un mapa conceptual sobre el empoderamiento juvenil.
Propuesta y distribucion de tareas de recopilacion de informacion.

Sesion 4. Resignificando el concepto de empoderamiento juvenil, esbozando un mapa

Presentacion del concepto de empoderamiento juvenil reelaborado por el grupo motor.
Desarrollo de la dindmica para la elaboracion del mapa conceptual sobre el
empoderamiento juvenil.

Propuesta de personas del grupo motor que reelaboran la informacion, le dan un formato
comunicable y la presentan en la proxima sesion.

Decision respecto la dindmica de trabajo a desarrollar en la siguiente sesion que se va a
centrar en la discusiéon y andlisis de los indicadores de empoderamiento juvenil
elaborados por los investigadores universitarios.

Presentaciéon de los indicadores de empoderamiento juvenil elaborados por los
investigadores universitarios.

Propuesta y distribucion de tareas de recopilacion de informacion.
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Sesion 5. Validacion del mapa conceptual. Abordando los indicadores de empoderamiento

Juvenil.

Presentacion del mapa conceptual sobre el empoderamiento juvenil reelaborado por el
grupo motor.

Desarrollo de la dindmica para la discusion, analisis y evaluacion de los indicadores de
empoderamiento juvenil elaborados por los investigadores universitarios a partir de
materiales, informaciones y evidencias aportados por los jovenes integrantes del grupo
motor.

Propuesta de personas del grupo motor que reelaboran la informacion, le dan un formato
comunicable y la presentan en la proxima sesion.

Decision respecto la dindmica de trabajo a desarrollar en la siguiente sesion que se va a
centrar en la identificacion de tiempos, espacios y procesos en los que es posible detectar
indicadores de empoderamiento juvenil.

Propuesta y distribucion de tareas de recopilacion de informacion.

Sesion 6. Revisando los indicadores de empoderamiento juvenil. Identificando tiempos,
espacios y procesos.

Presentacion de los indicadores de empoderamiento juvenil que el grupo motor ha
analiz6 y evalu6 en la sesion anterior.

Desarrollo de la dinamica para la identificacion de tiempos, espacios y procesos en los
que es posible detectar indicadores de empoderamiento juvenil.

Propuesta de personas del grupo motor que reelaboran la informacion, le dan un formato
comunicable y la presentan en la proxima sesion.

Decision respecto la dindmica de trabajo a desarrollar en la siguiente sesion que se va a
centrar en el cierre y valoracion del proceso de evaluacion participativa.

Propuesta y distribucion de tareas de estructuracion y reelaboracion de la informacion
trabajada a lo largo de todo el proceso de evaluacion participativa.

Sesion 7. Finalizacion y discusion del informe de la evaluacion participativa

Presentacion de los tiempos, espacios y procesos en los que el grupo motor ha
identificado indicadores de empoderamiento juvenil.

Decisiones respecto la estructura y elaboraciéon del informe final de evaluacion
participativa que recoge los productos elaborados como resultado del proceso: El
concepto de empoderamiento juvenil; el mapa conceptual sobre el empoderamiento
juvenil; y los indicadores de empoderamiento juvenil.

La identificacion de los indicadores de empoderamiento en relacion con los espacios,
tiempos y procesos en los que los jovenes desenvuelven su vida.

Apertura de la bola de las expectativas y valoracion final del proceso de evaluacion
participativa desarrollado.
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Este procedimiento que se ha descrito es indicativo de lo que puede ser el desarrollo
metodoldégico del proceso. Como es sabido, el propio grupo motor de la evaluacion
participativa es soberano para decidir tanto la estructura como las dindmicas concretas a
partir de las cuales se va a desarrollar la evaluacion participativa. Por la propia estructura
metodoldgica de la evaluacion participativa, es muy probable que los tres grupos motores
constituidos desarrollen procesos y dindmicas diferentes para evaluar el empoderamiento
juvenil y los indicadores que permiten identificarlo.

4. Reflexiones finales

El trabajo presentado tenia por objetivo aportar elementos para el debate sobre los objetos y
sujetos en la investigacion desde la Pedagogia Social, asi como reflexionar también sobre
las metodologias de investigacion y la oportunidad que ofrece la inclusion de la ciudadania
en éstas.

La investigacion expuesta da cuenta de algunas estrategias y posibilidades para dar voz
y protagonismo a los mismos colectivos de estudio. Con demasiada frecuencia los sujetos
que determinan “los social” en la Pedagogia Social son considerados tinicamente objetivos
de estudio, sin contar con ellos en los procesos de deliberacion, interpretacion o sintesis de
resultados. Los avances en la investigacion en ciencias sociales nos invitan a usar métodos
mixtos y estrategias emergentes que de algin modo u otro intentan combinar las
metodologias clasicas con aproximaciones a la realidad més abiertas, inclusivas y
participadas.
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