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I. DIAGNOSTICO

En este apartado se presentara una foto de la situacion del barrio de badal a través de
estadisticos, de la informacion recogida de las entrevistas a residentes del barrio y de
los resultados de la observacién participante que se hizo durante el mes de Junio,
Julio y Agosto del 2016.

1. Foto del barrio: qué hay y que se ofrece?

1.1 Foto sociodemografica: datos estadisticos

Districte de Sants-Montjuic
Barri Sants - Badal

INDICADORS SOCIOECONOMICS 2013 BARRI DISTRICTE BARCELONA
Poblacié 24339 182.353  1.614.090
Superficie (km2) 0,4 22,9 102,2
Densitat (hab/km2) 59.219 7.949 15.800
Poblacié per sexe

Dones 12.893 94.852 848.619

Hornes 11.446 87.501 765.471
Poblacié per edat (en %)

0-14 10,8 11,7 12,5

15-24 8,7 8,8 8,7

25-64 59,9 59,7 57,6

65 i mes 20,6 19,8 21,2
Poblacié per lloc de naixement (en %)

Barcelona 47,8 49,0 51,7

Resta Catalunya 8,8 7,3 7,4

Resta Espanya 20,8 18,5 18,7

Estranger 22,7 25,3 22,2
Poblacié per nacionalitat (en %)

Espanyols 83,2 81,1 83,3

Estrangers 16.8 18.9 16.7

Fuente: departamento d’estadistica de I’Ajuntament de Barcelona

En esta tabla cabe destacar dos puntos, la poblacién por edad y la poblacion por
nacionalidad. Como se puede ver en la tabla, el Barrio de Badal es un barrio pequefo
del distrito de Sants-Montjuic donde predomina la poblacion de 25 a 64 afios con un
59,9% seguida por la poblacidon envejecida de 65+ con un 20,6%. Badal tiene la
poblacion mas envejecida del distrito. Predomina la poblacién con nacionalidad
Espafiola con una diferencia de mas del 50% con los extranjeros. Esto se puede
explicar debido a que Badal esta situado en la frontera con Hospitalet de Llobregat
territorio el cual provee de una situacién inmobiliaria mas barata que Barcelona y por
lo tanto, al ser mas barato vivir concentra un numero mas elevado de extranjeros. La
calle Riera Blanca, donde una acera es de Hospitalet y la otra de Barcelona, muestra
muy visualmente la concentracion de poblacién inmigrante en el lado de Hospitalet.

1.2 Equipamientos y observaciones

Con respeto a los elementos que el barrio tiene se presenta la siguiente tabla:



ELEMENTS DE BARRI BARRI DISTRICTE

Accés a la cultura
Biblioteca municipal 0 4

Teatre / Espai de dansa 0 11
Promoci6 social i associativa

Centre civic 0 8
Casal de barri 0 9
Casal de joves 0 3
Espai infantil / ludoteca 0 4
Espai de gent gran / casal 0 11
Festa Major 0 7
Educacié

Escola bressol 1 18
Llar d’Infants (privada)

Llar d’infants guinyol. Ventura Plaja, 36

Col-legi Educacié Infantil i Primaria 1 27
Escola Lluis Vives. Canalejas, 107

Institut d’Educacié Secundaria 1 10

Institut Lluis Vives. Canalejas, 107

Atenci6 sanitaria

Centre d’atencié primaria salut (CAP) 1 8
CAP Carreras Candi. Carreras Candi, 99

Accié social

Centre de serveis socials
Centre de dia per a gent gran
Residéncia per a gent gran

u un AW

Habitatge de lloguer amb serveis per a gent gran

» 0o o o o

Discapacitats
Llar Residéncia Begur. Begur, 16
Habitatges de lloguer amb serveis per a la gent gran 0 2

Comerg

Mercat municipal 0
Eix comercial

Sants-Creu Coberta.

Espai public

Plaga major 1 5
Pl. Olivereta.

Jocs infantils 1 46
Jocs infantils. Plaga Olivereta

Espais verds 0 28
Zona peatonal, rambla 2 8
Rambla Brasil. Rambla Badal

Camins escolars (centres participants) 0 7
Espais per a equips de neteja 0

Sostenibilitat
Punt verd (de barri o zona) 0 4

Seguretat
Policia de proximitat (barris amb desplegament) 1 8
SPO amb Policia de Proximitat

Fuente: Districte de Sants-Montjuic, 2010



A modo de comentario general de las tablas anteriores y con informacion
complementaria extraida de la observacion y entrevistas realizadas, se puede decir
que el barrio tiene muy poca oferta de servicios y equipamientos publicos. La
poblacién del territorio se mueve a otros barrios o distritos para hacer uso de éstos. En
el segundo plenario del Barrio de Sants-badal que se hizo en el 2010 se hizo un
diagnostico y se observo que el barrio carecia de equipamientos’.

Si miramos mas detalladamente, el barrio tiene bastantes carencias, sobretodo en
términos de acceso a la cultura y promocion social y asociativa. Basado en las
entrevistas que se han realizado podemos saber que habitualmente los vecinos de
Badal utilizan espacios de otros barrios del distrito o otros distritos, como por ejemplo,
el uso de la Biblioteca Josep Janés de Hospitalet. Relacionado al fomento del deporte,
el barrio no tienen ningun centro deportivo publico sélo uno de privado. Se puede ha
podido observar que existen equipamientos urbanos que fomentan el deporte a un tipo
de usuario muy concreto, como la petanca para gente mayor o el tenis taula para los
jévenes, todo situado en una plaza.

Badal tiene un Centre d’Atencié Primaria (CAP), que desde Julio del 2016 resta
cerrado por falta de cumplimiento de requisitos. Por lo tanto, todas las personas tiene
que desplazarse al CAP mas proximo situado a un kildmetro de distancia. Uno de las
otras cosas carentes en respecto al distrito es lo referente a la accion social, como se
puede ver no hay ningun servicio ni equipamiento al respecto. Se ha podido
comprobar mediante las entrevistas que los vecinos tienen como referencia
equipamientos y servicios de otros barrios. El barrio no dispone de espacios verdes.
Existe una sola plaza (Pl.Olivereta) i el paseo de la Rambla Brasil i Badal que se utiliza
como espacios publicos y espacios de relacién. Esta carencia ha sido mejorada con la
abertura del patio de la escuela Lluis Vives como nuevo uso de espacio publico fuera
de horario escolar. Por contraposicion, una de los puntos buenos que el barrio tiene es
la movilidad que ofrece con el Transporte Publico. Metro (L5,L1,L9), Bus (7 lineas),
Carril bici (1), Bicing (3 estaciones) y parquines soterrados (2).

2. Asociaciones y participacion
La tabla con todas las asociaciones del barrio se encuentra en los anexos.

Como resumen, se puede decir que el barrio de Sants-Badal cuenta con un total de 46
entidades de las cuales 26 estan en el Fichero General de Entidades Ciudadanas. 38
de estas entidades estan asociadas a la Secretaria de Entidades de Sants,
Hostafrancs y la Bordeta?, con el objetivo de fomentar y defender la vida asociativa y la
participacidon ciudadana. En la diagnosi que se hizo en 2010 sobre las entidades del
barrio de Sants-Badal y su implicaciéon con la ciudadania, se diagnosticé que éstas
tienen poca implicacion al territorio y pocos habitos de trabajo en red lo que influye de
manera determinante a la debilidad del tejido asociativo del barrio. Tal y como se
expresa en el documento “Hauriem de ser capacgos de treballar intensament amb

! Noticia de El3.cat, (2010) Sants-Badal suspén en equipaments: http://el3.cat/old-post-12764/
2 Pagina web: http://www.secretariat.cat/




algunes de les entitats més significatives del barri, per tal d’implicar i fer particips la
resta d’entitats, associacions o grups de fet, aixi com veins i veines de Sants-Badal,
que a titol personal també poden formar part d’'una forma activa dels diferents
processos de participacio”.

La asociacion de vecinos de Sants es una de las entidades con mas fuerza en
términos de tejido asociativo y trabajo de la comunidad. Es una de las asociaciones
que abarca un publico mas diverso y quien tiene mas contacto con los residentes,
acogiendo sus criticas, quejas y sugerencias.

3. Acciones de mejora en el barrio: Programa d’Atencié de Districte (PAD)

Entre el 2008 y 2011 se fijaron unos objetivos y medidas dentro del Programa
d’Atencié de Districte (PAD) para garantizar el fortalecimiento de la cohesion social, la
convivencia y la calidad de vida de los habitantes del barrio. Unas de sus actuaciones
fue la mejora integral (es decir, nuevas aceras y asfalto) de la calle Roger, Sugranyes
y Canalejas, calles secundarias a la calle de Sants donde sirven de paso para muchas
personas del barrio debido a su localizacion. Igualmente, este barrio sigue teniendo
calles donde las aceras estan rotas, con baches y sucias que producen cierta dificultad
para la gente mayor, donde no pueden llevar los carritos de la compra o donde cuando
llueve tienen que esperar a que la calle esté seca para no pisar un bache lleno de
agua. Esta situacion condiciona el ritmo de vida y por ende su calidad de vida.

A pesar de que el programa PAD tenia como estrategia hacer colaborar a las
entidades y los ciudadanos uno de los fallos fue que la participacién de éstos no fue
muy elevada y se tubo pocos datos para conocer qué es lo que el barrio necesitaba.
Aqui, pues, se puede contemplar una falta de compromiso y participacién de los
habitantes del barrio.

4. Observacion de un diagnostico a pie de calle

Durante los meses de Junio, Julio y Agosto realicé salidas al barrio para poder
identificar los problemas que existen a pie de calle en la vida cuotidiana de los
residentes. El principal, y ya mencionado anteriormente, es la falta de equipamientos
que obligan a los residentes a moverse a otros distritos y/o barrios. Para los Jovenes
esto no es ningun problema pero para la gente mayor si que lo representa, debido a la
lejania. Comparando resultados de las entrevistas, se puede observar un denominado
comun: el estado de las calles. El principal reclamo de la gente mayor es la
incomodidad de ir andando y estar pendiente de donde pisan, ya sea principalmente
por lo baches o por los excrementos de perro. Unos dicen evitar ir por estas calles y
otros dicen querer hacerlo pero el camino se les hace mas largos. En cuanto a los
Jovenes, expresan descontento con la situacidén de ciertas calles pero muestran cierto
desinterés en solucionarlo.

Se pueden identificar dos problemas principales: el estado urbano de ciertas calles y el
poco civismo por parte de los amos de los perros que no recogen los excrementos.
Paralelamente y en un plano mas profundo, se puede apreciar una falta de cohesion y



compromiso entre los residentes. Tal y como lo expresa Montse Gallego, consejero del
barrio de Sants-Badal “[l'lassociacionisme i la implicacié dels venins en la vida del
barri] és poc consolidat i hi ha una manca d’implicacié en el territori bastant important”
(El3.cat, 2010). En la diagnosis que la consejeria hizo hacer en 2010 decia que “Els
conflictes de Sants-Badal es concentren basicament a dos punts del barri molt
concrets i estan relacionats, gairebé sempre, amb conductes inciviques i amb actituds
irrespectuoses amb l'espai public, sobretot en horari nocturn, que tenen a veure amb
sorolls, amb la neteja,.. i que es preveuen molt més important de cara als propers
mesos, amb el bon temps”.

Para comprobar y corroborar la hipétesis de que aun seguia pasando este problema
después de 6 afios, fui seis noches de fin de semana y seis entre semana entre las
19h - 22h y 00h-02h a pasear por el barrio. De estos dias, se comprobd que durante la
semana comparando los dos horarios, en el segundo salian mas personas a pasear
los perros y la mayoria no recogia los excrementos (supongo que por falta de gente
viéndolo) y en los fines de semana, la gente que habia estaba bebida y habia una
tendencia en orinar en las paredes de los edificios y contenedores de basura. Por lo
tanto, se corrobora que aun sigue habiendo incivismo en las calles entre los residentes
del barrio.

e Carrer de I'Escultor Canet

Como el proyecto piloto se iniciara en el carrer de I'Escultor Canet se prestd mas
atencion en qué sucedia y el porqué. Se comprobd que durante los fones de semana,
especialmente sabado noche, habia gente que orinaba en el parking que hay en la
misma calle y los amos de los perros que los paseaban de noche no recogian los
desechos de los perros. Se detectd un foco principal del problema del problema de la
gente orinando, hay tres bares/clubes cerca que cierran a las 3h y a la hora del cierre
los ultimos clientes salen bebidos llevando a éstos a orinar en las calles. Se tiene que
entender que la mayoria de gente que pasa y hace esto no son residentes de la calle
sino que la utilizan como calle de paso para llegar a Hospitalet (dos calles mas alla).

Con respecto a los amos de los perros, se interactu6 con cuatro de ellos (tres de ellos
correspondientes a los que no recogen los excrementos del suelo) y se preguntd
porque no recogian los excrementos y con qué frecuencia sacaban el perro. La
mayoria de las contestaciones tenian en comun el hecho de que por la noche pasan
los basureros a limpiar la calle (afirmacion errénea) y el hecho de que es muy tarde y
estan cansados. La unica persona que lo recoge dice ser responsable de sus actos y
muestra respeto hacia la gente mayor que por la mafiana tiene que salir a andar. De
éstas cuatro personas, dos viven en la calle (una en el tramo escogido) y dos en las
calles vecinas.

Il. PRONOSTICO
Una vez hecho el diagndstico y haber encontrado que el barrio de Badal tiene dos

problemas, uno el civico y otro el degrado urbanistico de las calles, el prondstico que
sale no es muy positivo. Al no haber un gran poder asociativo por parte de los



residentes en las entidades ni tampoco una actitud participativa, lo que se puede inferir
es una muy posible perduracion de estos problemas en el tiempo. Es necesario
fomentar la conciencia y movilizacién para la solucién de éstos problemas, que
llevaran no soélo a la solucion de éstos sino también a la mejora de la convivencia y
cohesion vecinal y a la mejora del civismo (recordemos que éste concepto implica
compromiso y respecto hacia los otros).

Para poder fomentar la solucién de estos problemas desde la comunidad hace falta un
factor muy importante en los proyectos: la participacion. Sin la participacion de las
personas no hay proyecto, por lo tanto esta es la parte mas dificil y delicada de
cualquier proyecto, estimular un sentido de necesidad para una vida mas adecuada y
crear implicacion y motivaciéon a las personas. Tal y como dicen Barbero y Cortés
(2005:20) “la condicion de construccion de nuevas formas de conciencia y de la
movilizacién es la implicacién/participacion”.

En este caso, los residentes ya presentan una actitud de indiferencia y
desorganizacion hacia lo que esta ocurriendo en los espacios publicos y esto hace
mas dificultoso la realizacion del proyecto. Es por esto que es importante en enfatizar
en estrategias para la accién, es decir, estrategias de participacion y de fomentar el
interés.

1. La participacién: Constante y universal

El concepto de participacion esta sujeto a muchos factores y es variable dependiendo
del contexto. Como punto de partida se cogera la definicion del autor Folgueiras que
concibe la participacion como

un derecho de la ciudadania, una accion colectiva y social que general un
compromiso y una responsabilidad compartida que permite intervenir en las
decisiones, crea oportunidades para el desarrollo de capacidades, sobretodo
para aquellas personas que ftradicionalmente han estado excluidas, y favorece
0 expresa un sentimiento de identidad a una comunidad, siempre y cuando se
practique en clave de equidad (Folgueiras,2009:58-74).

De esta definicidn se podria discutir un punto importante y diferencial a la concepcion
de participacion que este proyecto tiene: el concepto y el uso de “ciudadania”. Ante la
ley no todos los habitantes de una ciudad son ciudadanos y en cambio, en el presente
proyecto se considera ciudadano a cualquier persona que vive en un territorio,
teniendo el mismo reconocimiento y derechos que todos. De hecho, en un proyecto de
DCC, cuando el objetivo ultimo es mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de un
territorio, se refiere a todas las personas sin excepcion (Moreno,2013:74-75). Por lo
tanto, la concepcion de participacién de este proyecto es una concepcién:
* Constante, es decir, como un proceso continuo en todo el proyectoy no
concreto o puntual (como seria participar en las elecciones del gobierno cada
cuatro afios). Y,
* Universal, se considera ciudadano a cualquier persona que vive en un
territorio, teniendo el mismo reconocimiento y derechos que todos.



2. Estrategias de participacion

Como ya se ha comentado anteriormente la participacién es uno de los ejes
fundamentales de la intervencidon comunitaria, ya que sin la participacién no hay
proyecto DCC. Es por esto que es la preocupacion principal de cualquier proyecto. En
este apartado se ha querido resumir una serie de estrategias que seran utilizadas para
fomentar la participacion, el interés i la motivacion.

Estrategia 1: La fiesta vecinal

Con esta estrategia se persigue agrupar a los vecinos en un acto ludico a fin que se
agrupen, se conozcan, hablen y compartan un mismo espacio. El lugar sera en la calle
como se hacia antafio, ya bien con el pretexto de alguna fiesta local, ya bien con algun
concierto o asociacion. La estratégia es una motivacién oculta para que surga la
necesidad de participar en la higiene de las calles. La manera ha de ser sutil, sin que
parezca una imposicidn ni una voluntad externa a ellos. Aparentemente la agrupacién
de vecinos no tiene otro objetivo que el pasarlo bien, y pasar un rato juntos tomando el
fresco de las calles.

Igual como un guante, la idea ha de infiltrarse y si llega a unos pocos vecinos
implicados ya podremos afirmar que la idea puede araigar en el futuro. En estos
proyectos comunitarios hay que pensar mas en la cualidad y no tanto en la cantidad
de personas directamente implicadas.

Estrategia 2: Involucracion desde el inicio del proyecto

Tal y como Moreno (2013) afirma,

La patrticipacion no significa en ningun caso la intervencién de las personas de
una comunidad como espectadoras de determinadas actividades o muestras
que se puedan organizar en un determinado barrio. Se trata de la implicacion
de la ciudadania en todo el proceso, de que ésta se involucre en el diagnéstico
inicial, en el establecimiento de los objetivos, en la fase de planificacion de la
intervencion, durante el desarrollo del proyecto y por ultimo en la evaluacion del
mismo. (Moreno,2013:81)

Una de las maneras de poder motivar a las personas en la participacién, es hacerlas
participes y no meros espectadores de todos las fases del proyecto, hacer que hagan
el proyecto suyo. De esta manera, al sentirse responsables habra una implicacion en
todo el proceso, involucrandose en el diagndstico inicial, en la creacion de los
objetivos, en la panificacion, desarrollo y hasta en la evaluacion. Es decir, dejar a los
vecinos a participar en la toma de decisiones que afecta a su vida cotidiana y su
entorno inmediato (Moreno,2013).

En la primera fase, la del diagnéstico, a pesar de que ya existen diagndsticos hechos
del barrio y en el mismo trabajo he hecho uno, seria dejar que expongan y comparten



el problema que ellos viven y tomar conciencia de que puede que ellos no son los
unicos y que hay otras personas que lo perciben como una prioridad a solucionar.
Puede que los problemas que nosotros, los expertos, hayamos visualizado no sean los
qgue viven los vecinos en su dia a dia.

Cada vez es menos factible la aparicion de un experto externo a la poblacion del
territorio y que imponga qué cosas hay que solucionar, porque a veces los mismos
residentes no lo ven como problema ni como prioridad. De aqui la importancia de que
los mismos residentes compartan sus experiencias y sus opiniones. Aun si no quiere
decir que no son figuras importantes, ya que la opiniéon externa de los profesionales
que trabajan en la comunidad poseen otro tipo de conocimiento sobre esa misma
realidad, seguramente algo mas distante y con una mirada mediatizada por sus
conocimientos técnicos y por el encargo de las instituciones para las que trabajan,
pero igualmente necesaria e importante (Moreno,2013:75).

Una manera de hacer la poblacion participe en la identificacion del problema, y en la
toma de decisiones de qué se puede hacer, podria ser a través de una encuesta a pie
de calle, preguntando a la gente si los problemas que se han detectado previamente
como el incivismo y el degrado de las calles, son una problematica importante a
solucionar y si se implicarian a hacerlo. En caso negativo, preguntar qué
problematicas (si las hay) le preocupa. Y en caso positivo, se podria preguntar si
estaria dispuesto o dispuesta a formar parte de un grupo de accion ciudadana para
actuar ante estos problemas. También se podria hacer a través de la Asociacion de
Veins del barrio, el problema es que, al ser un barrio poco asociativo no se llegaria a
todas las personas.

Estrategia 3: Asambleas participativas

Muy relacionado con la estrategia anterior, todo el proceso del proyecto se dara a
cabo mediante asambleas participativas. En las asambleas se dara voz a los vecinos
a fin de que aporten ideas de mejora en las problematicas surgidas del diagnéstico
hecho previamente por ellos mismos. Hasta se puede intentar llamar a lideres del
ayuntamiento o consorcio del barrio para que sea dinamica y sobretodo para que
otorgue empoderamiento a sus participantes. Sentirse Gtil y a la vez capaz de
transformar alguna parcela de la realidad méas cercana es uno de los mayores
sentimientos de fuerza de la ciudadania.

La asamblea se llevara a cabo siempre bajo una metodologia dialdgica es decir, el
didlogo sera la base para aportar , entre todos lluvia de ideas, ilusiones, motivaciones,
y afinar la concrecion de la accion.

Estrategia 4: Trabajo en red

Ligada con el anterior, si es posible implicar a otras entidade, asociaciones o lideres
del ayuntamiento para encontrar apoyo en las diferentes acciones, se creara la
sensacion que se esta siendo parte de un proyecto importante y potenciador de la
transformacion positiva de la realidad. El poder trabajar junto con otras asociaciones y



entidades, hacerlas participes de nuestra accion es importante, de esta manera el
impacto es mayor y la red tanto individual como grupal se hace mayor incrementando
las relaciones entre los vecinos y su motivacion.

[El trabajo en red es un] Trabajo sistemético de colaboracion y
complementacion entre recursos locales de un ambito territorial. Es mas que la
coordinacién (intercambio de informacion) es una articulacion comunitaria:
colaborar de forma estable y sistematica (...) potenciar el trabajo en conjunto.
(Ballester y Mufioz,2009:95)

Ill. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1. Tematica

El origen de este proyecto yace en el gran desgasto urbano que las calles del barrio
de Badal sufren desde hace afios y el poco civismo que se puede observar por parte
de los residente hacia el espacio comun. Un problema retroalimenta el otro, mientras
no se actue de manera civica en los espacios urbanos éstos se desgastaran mas
rapido. El actual individualismo que nos abarca en todos los niveles de nuestra vida,
nos ha hecho dejar de pensar en lo comun, en los espacios compartidos y como
consecuencia, nos ha hecho olvidar del “otro”. La intencion de este proyecto es
trabajar para y con la comunidad a través del arte para trabajar los valores de
convivencia e incentivar el compromiso en la comunidad

Se quiere proponer tres vias de accion totalmente abiertas y flexibles al ritmo de la
comunidad. No se presentara el proyecto como respuesta a la falta de solidaridad y
compromiso en la comunidad, sino que se presentara con el objetivo de solucionar un
problema mas visible: el de la suciedad en las calles. De esta manera, el proceso sera
lo mas importante, llevando a trabajar cosas tan profundas como el trabajo en equipo,
el respeto, el didlogo, el compromiso, la participacion, etc... Igualmente, este mismo
objetivo que servira de cebo puede ser modificado dependiendo del que la comunidad
decida lo que es mas prioritario e importante en aquel momento.

El arte estara presente en todas las tres vias de accion, ya sea pintando, creando
esléganes o haciendo manualidades con carton y papel, entre otras. El arte sera la
herramienta transversal que estara presente en cualquier momento, se trabajara todo
mediante el arte. Este es la herramienta mas fuerte que el proyecto tiene ya que el
arte es una herramienta muy efectiva para comunicar y expresar y a la vez es una
herramienta con la que es facil trabajar con una diversidad de perfiles. La participacién
en proyectos que trabajan con el arte desarrolla competencias sociales, comunicativas
y relacionales (Moreno,2013), el arte representa la formula perfecta para la inclusion
de cualquier colectivo. Es por esto que este proyecto formula la solucion mas
adecuada a estos problemas tanto latentes como evidentes.

2. Localizacion



Para poner en marcha el proyecto se ha planteado primeramente a nivel micro,

es

decir, en vez de trabajar directamente con toda la comunidad de Badal, se trabajara
con una comunidad de una de las zonas del territorio de Badal. Esta zona corresponde
a la calle de I'Escultor Canet y sus dos calles vecinas, C/Bonsoms y C/Carreras i
Candi. La calle de I'Escultor Canet conecta Barcelona con Hospitalet, y por lo tanto es
una calle (secundaria) de paso tanto de coches como de peatones. A modo de
visualizacién, se presentan dos mapas: el primero indicando a donde se situa Badal de
Barcelona (se puede ver que estda en la frontera con Hospitalet) y el segundo

indicando la zona en la que se iniciara el proyecto.
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3. Beneficiarios

Este proyecto va dirigido a toda la comunidad, por lo tanto entran todas las edades
(desde los padres con los hijos hasta el vecino de 90 afios 0 mas), siempre con actitud
de colaborar y nunca con la intencién de obligar a nadie. Por lo tanto, los beneficiarios
directos seran todas aquellas personas que quieran participar del proyecto. La
participacion es universal, no hay condicion de nacionalidad, ni edad, ni ningun tipo de
condicién. Cualquier persona que quiera formar parte del proyecto puede, hasta los no
residentes del barrio. En este caso, el arte encaja muy bien para trabajar con tantos
perfiles de personas, ya que éste puede ser empleado por cualquier,
independientemente de la edad o condicién fisica. El arte representa una férmula
perfecta para la inclusion de cualquier colectivo.

Los beneficiarios indirectos seran todos los residentes de la zona escogida para la
accion.

IV. OBJETIVOS

Anteriormente se ha hablado de que este proyecto pretende ser una accion
comunitaria. El objetivo de esto es trabajar el civismo generando cohesién e
integracién entre los vecinos ya que uno de los elementos principales del civismo es el
respecto y la convivencia, es decir, tomar conciencia de “el otro” y de los espacios
comunes.
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Tal y como Moreno (2013:99) sostiene, la accién comunitaria permite a las sociedades
democraticas construir ciudadania y es a su vez motor para la transformacion de las
comunidades en espacios mas inclusivos. El proyecto consistiria en trabajar esta
cohesion a través de la movilizacion ante unos intereses y problema comun, en este
caso el tener y mantener limpio las calles del barrio de Badal, parte del distrito de
Sants-Montjuic.

1. Definicién de los objetivos: para qué se hace

Objetivo principal: Trabajar el civismo y la cohesion vecinal. Iniciando un primer
contacto en el proceso de ir organizandose e ir adquiriendo protagonismo en las
iniciativas de mejora comunitaria.

Iniciativas de este tipo resultan interesantes por su relacion con el
empoderamiento social, sobre todo si se enfoca para reducir las
carencias consecuencia de la crisis en la prestacion de servicios (Oliver
et al., 2009)

Obijetivos especificos:

1. Generar sentimiento de empoderamiento desde dentro, es decir que sea la
propia comunidad que genere este sentimiento no el mediador. Tal y como
Ucar (2009) sostiene:

El objetivo no es empoderar a las personas y a las comunidades: el
objetivo radica en conseguir que sean ellos mismos, a través de la toma
de conciencia los que se empoderen (Ucar,2009:30)

2. Generar sentimiento y consciencia de comunidad.
3. Desarrollar competencias sociales, comunicativas y relacionales entre los
residentes. Ricart i Sauri lo expresan de la siguiente manera:

El conjunto de propuestas que se plantean la construccion, el
fortalecimiento y el empoderamiento, tanto de las personas participantes
en el proceso, como de las relaciones que se establecen entre ellas y
en las que se utiliza la creatividad como una herramienta metodologica
y educativa. La puesta en practica de proyectos artisticos comunitarios
comporta la realizacion de propuestas participativas que, basadas en la
creatividad, fomentan las relaciones entre las personas y contribuyen a
construir marcos de interaccion que revierten en los participantes y en la
comunidad en la que viven.” (Ricart i Sauri,2009:13)

4. Incentivar la implicacién y participacion de la comunidad en actividades
conjuntas

5. Generar conciencia de lo comun (espacios comunes)

6. Conseguir la movilizacién del grupo para la actuacién contra el incivismo en los
espacios comunes
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7. Poder aplicar el proyecto a mas zonas del barrio

V. METODOLOGIA

La metodologia que este proyecto seguira sera la metodologia de Desarrollo Cultural
Comunitario (DCC). Cabe afiadir que para hacer el diagndstico se ha desarrollado una
metodologia cualitativa correspondiente a la realizacion de 10 entrevistas cortas de
duracion y 1 de profunda®y correspondiente a la observacién del barrio (paseadas
nocturnas y diurnas para identificar focos de conflictos). A mas a mas se ha realizado
una busqueda de bibliografia correspondiente a la tematica que se abarca en el
proyecto, tanto tedrica como practica.

Se ha escogido la metodologia DCC por su énfasis en la cultura y por su promocién de
la transformacion social. Se encuentran distintos conceptos con una perspectiva
comunitaria, como el trabajo comunitario, desarrollo comunitario, participacion
comunitaria... pero solo el DCC hace énfasis en la cultura (Moreno, 2013), punto
importante para este proyecto. Tal y como cita Moreno:

EI DCC reconoce a los miembros de la comunidad la capacidad de ser sujeto y
protagonista de las acciones que se van a desarrollar en su espacio, y que
comparten el objetivo de mejorar sus condiciones de vida, tanto de forma
individual como colectivamente. (Moreno,2013:p96)

El concepto de Desarrollo Cultural Comunitario es bastante nuevo en Espafia® pero se
encuentran antecedentes directos en la animacién sociocultural y trabajo comunitario,
poniendo énfasis tanto en la dimensiéon educativa como en la promocion de la
autogestion de la comunidad, ambos con los mismos objetivos (Moreno,2013). Jaume
Casacuberta, educador social de Granollers (Barcelona) impulsé un posgrado sobre
DCC a la Universitat Autbnoma de Barcelona que pocos afios después dejo de estar
activo. Esto es un claro ejemplo de la inquietud que existe para dar a conocer el
concepto y la accion del DCC a Espana.

Los proyectos DCC pueden ser impulsados a diferentes niveles, es decir, tanto desde
las administraciones (tendencia que se esta aplicando cada vez mas) como desde
asociaciones de vecinos tanto como a nivel individual. Este proyecto va dirigido a
cualquier persona de cualquier caracteristica tanto social como cultural,
concibiéndolos todos como a iguales, es decir como a humanos. La metodologia que
mas se adapta a esta premisa es la DCC ya que es una metodologia muy democratica
e igualitaria. Es decir, para el DCC todas las personas tienen el mismo reconocimiento
y derechos, con el objetivo de promover la transformacion social hacia una mejora de
vida de todas las personas, sin exclusion alguna. (Moreno,2013) A demas, es una

® Las entrevistas de corta duracion (10) han sido a pié de calle, correspondiéndose a una familia de 3
miembros, personas mayores (3) en distintas localizaciones del barrio (plazas, mercado, y en la calle) y
jovenes entre 16 y 45 afos (4). La entrevista de larga duracion se ha hecho a una mujer de 55 afios
criada en el Barrio y siempre viviendo en él.

* Cabe destacar que, por el hecho de que el concepto esta en proceso de expansion, existen aun poco
autores que teorizan sobre él, razén por la cual se cita a menudo los mismos autores.
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metodologia que permite tener una estructura flexible y abierta en el proyecto,
permitiendo la incorporacién de personas durante todo el proceso.

1. Principios y caracteristicas de la metodologia DCC

Segun Moreno (2013), la metodologia DCC tiene 13 principios metodolégicos:

10.

11.

12.
13.

Objetivo. Transformacion social, desarrollo y mejora de la calidad de vida de
las personas de una comunidad.

Territorialidad. Abarca a las personas que viven en un territorio.

“Desde” la comunidad. Es una accion sobre la comunidad si no que es
“‘desde” la misma comunidad. Es decir, CON y DE la comunidad no PARA ni
SOBRE ella.

Diagnéstico compartido. Un proyecto DCC parte del diagndstico realizado
por la misma comunidad, por lo tanto de las necesidades que desde ella se
detectan, no del que realizan expertos externos a la comunidad.

Participacion. Intervienen el maximo de agentes de la comunidad, de todos
los ambitos y tejidos asociativos.

Horizontalidad. No existe una estructura jerarquica piramidal. La organizacién
es horizontal y las decisiones se toman democraticamente.

Cooperacion y trabajo en red. No tienen sentido las acciones individuales ni
sectoriales, sino el trabajo cooperativo conjunto por parte de todos los
participantes.

Trabajo interdisciplinario. En el que cooperan expertos de diversas areas con
la ciudadania.

Genera estrategias de “empoderamiento”. Capacita a los individuos de la
comunidad para que no dependan de la accién de los profesionales y puedan
funcionar de forma auténoma y a su vez implicar a otros ciudadanos en el
desarrollo de proyectos, generando asi un efecto multiplicador.

Proceso. Incorpora la idea de que lo mas importante no es el resultado de
determinadas acciones, sino el mismo proceso de desarrollo de los proyectos.
Continuidad. No se trata de intervenciones concretas y puntuarles. Los
proyectos se pueden ir modificando, pero para que generen una verdadera
transformacion en la comunidad han de tener continuidad en el tiempo.
Dimension cultural. Pone el acento en el desarrollo de proyectos culturales.
Espacio publico. La incidencia de los proyectos se desarrollan en el territorio
que comparte la comunidad.

De forma resumida, las caracteristicas de la metodologia DCC serian:

Componente cultural

Componente territorial

Trabajo con las personas que viven en la comunidad
Objetivo de fortalecer relaciones entre las personas
Empoderamiento de las mismas personas de la comunidad
Participacion

Transformacion social
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* Trabajo a través de proyectos basados en creatividad. (creatividad uno de los
elementos mas importantes de DCC, construye una importante herramienta
para la transformacién social ya que permite reformular de manera critica
significados y compartidos, reconstruyendo significados alternativos.

2. Fases de la metodologia DCC

Resumiendo lo que Moreno (2013) teoriza sobre la Metodologia DCC, las fases son:

1. Diagnéstico. Esta primera fase no puede ser efectuada sdélo por expertos (si
con ellos), la participaciéon de la comunidad debe estar presente desde el inicio
donde se comparten las necesidades.

2. Capacitar y “empoderar” a la comunidad. En esta fase se tiene que generar
estrategias de empoderamiento que permitan a la misma comunidad funcionar
con el maximo de autonomia posible. Es también importante que se
establezcan procesos compartidos de aprendizaje (que se acaban
construyendo como consecuencia) a donde se rompe la jerarquizacion del
conocimiento donde el mediador artistico pasa a ser receptor del conocimiento
de los mismos miembros de la comunidad, los roles profesional-aprendiz se
transforman en cada momento del proceso(todos pasan a ser formadores vy
aprendices durante el proyecto). Tal y como Moreno afirma,

“se tiene que intervenir de forma que se desarrolle la autonomia de las
personas para que vivan en situacion de libertad, igualdad y equidad,
sin excepciones” (Moreno,2013:80)

3. Desarrollar la toma de conciencia de la dimensién colectiva. Un proyecto
de DCC no se puede hacer sin que los miembros de la comunidad que viven
en un mismo territorio sientan que forman parte de él y que ese barrio forma
parte de su identidad. Hay que promover el conocimiento del otro mejorando la
convivencia intercultural y cohesién social. Para hacerlo es necesario utilizar un
proceso de reflexion y debate. Como en esta fase es importante conseguir la
maxima implicacién, se tiene que concretar estrategias para ello.

4. Desarrollo del proyecto. En cada fase y momento del proyecto los miembros
iran concretando sus objetivos de forma participativa, cooperativa y desde la
horizontalidad. Todos tienen la misma posibilidad de aportar ideas de
establecer las prioridades de cada momento y cudles son las metas.

5. Planificacion de la Intervencién. La participacion es uno de los aspectos
fundamentales de la intervencién comunitaria. Se tiene que fomentar la
participacién des de la implicacion, no utilizar la participacién de la comunidad
como meros espectadores de las actividades. Esto implica el planteamiento de
gue las mismas personas de la comunidad son los protagonistas desarrollando
relaciones horizontales.
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6. Desarrollo del proyecto. Es fundamental que se establezca un
funcionamiento cooperativo y de ayuda sin relaciones jerarquicas entre el
profesional y la comunidad.

7. Evaluacion. Esta fase no debe ser la ultima sino que debe estar presente en
todo momento, ya que es el medio para mejorar sistematicamente el proceso
del proyecto. La evaluacion puede ser tanto externa como interna, es decir, de
lo mismos participantes pueden hacer una autoevaluacion siempre y cuando
sea abierta, participativa y democratica.

Los proyectos sociales tienden a tener un efecto mimético, es decir, si funcionan se
aplica a mas lugares, es por eso que se trabajara con una comunidad pequefia para
ver como se va desarrollando el proceso y los objetivos que se quieren alcanzar, y
dependiendo de cdmo va, ir ampliandolo a mas comunidades. Esta comunidad es la
de la calle de 'Escultor Canet, un tramo comprendido por 9 comunidades de vecinos y
4 negocios.

VI. ACTIVIDADES

Al ser un proyecto DDC no se quiere imponer nada, sino que se espera que salgan
propuestas desde la misma comunidad. Es por eso que lo que se planteara en este
apartado es una propuesta inicial totalmente flexible a la voluntad de la misma
comunidad basandose siempre en la idea del acompafiamiento, es decir, trabajar
conjuntamente con el grupo permitiendo que avance siempre en base a su propio
ritmo e implicacion). La unica consigna que el mediador se tiene que imponer a si
mismo es intentar guiar el proyecto hacia un encuentro con la creatividad (arte),
porque sino se perdera la esencia de ser un proyecto DCC.

Es dificil realizar un cuadro con los quehaceres y aconteceres que tienen el propdsito
de transformar la situacion ya que, como se ha dicho anteriormente, al ser un
proyecto participativo, se va construyendo en base al grupo y esto dificulta la
realizacién de un cronograma o trayectoria que permita fijar la una dinamica del
proyecto. Lo que se presentara seguidamente son tres vias posibles de accién como
accion ante el problema del incivismo y degrado de las calles. Cabe enfatizar de nuevo
que nunca se impondra ninguna de estas propuestas, sino que se utilizaran como
ideas de partida para ser modificadas o, si se da el caso, eliminadas y creadas de
nuevo.

Estas tres propuestas tiene siempre el trasfondo de la creatividad y el arte, son
propuestas no excluyentes. Estas son:

Propuesta1: Salir a la calle con el arte
En este escenario lo que lo que se propone es crear una serie de carteles, panfletos y

hojas (entro otras cosas que puedan surgir), para ir pegando en las paredes, dejarlos
en los parabrisas de los coches, dar a mano a las personas que pasen por la calle y
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poner en los buzones para iniciar una campafia de concienciacion a los residentes.
También se podria ofrecer bolsas de plastico en la calle o poner un “punto de bolsas”
donde aquellos amos que no tengan puedan utilizarlas. Para ejemplificar la idea, de
igual manera que existen frigorificos comunes en Alemania, donde en ciertas calles
hay frigorificos llenos de comida que la gente no quiere, se podria poner puntos de
bolsas para recoger los excrementos del perro.

La idea principal aqui es que seran los mismos participantes quienes pensaran los
esléganes, quienes decidiran los dibujos a hacer y quienes crearan la parte mas
artistica de la protesta. Se pueden crear comisiones si se quieren para repartir el
trabajo donde si se quiere, se puede formar parte de mas de una. Tendrian que
pensar en el formato de las hojas, pensar en el dibujo (y dibujar-lo y pintarlo, haciendo
distintos prototipos para ensefarlo después a los otros), pensar en el eslogan, en la
logistica, etc... De esta manera ellos mismos se organizaran, compartiran ideas, lo
mostraran entre ellos, trabajaran en equipo y se pondran en marcha para hacerlo todo.

Propuesta 2: Presentacion de un dossier

Se puede decidir crear un pequefo dosier y presentarlo al distrito explicando los
motivos del surgimiento de estas asambleas y organizacion de personas. Mostrando
los problemas y proponiendo propuestas. Paralelamente se puede ir realizando la
propuesta 1, donde las personas seguiran haciendo sus manualidades artisticas para
ir creando una accion de concienciacidon a los vecinos que no estan participando. Se
puede anadir fotos antiguas de la calle (si es que las hay) y ponerlas en las paredes
mostrando como antes eran y como ahora son, para crear asi un minimo impacto.

Propuesta 3: Artivismo

Esta propuesta seria la mas radical, se podria usar como as en la manga por el hecho
de no haber obtenido respuesta de ninguna institucion a nuestros reclamos. Si la idea
gusta, se podria intentar llevar por la via legal, es decir, introduciéndola en el dosier
pidiendo permiso para hacerlo. Esto seria hablarlo con las personas. La idea es pintar
la calle entera, de esta manera se haria muy visual el problema y haria hacerse
cuestionar de manera muy directa a todas aquellas personas que pasaran por la calle
¢porqué la acera esta pintada?. Juntamente con algunos carteles, hojas o pegatinas,
se podria hacer mas entendible nuestra reivindicacion

Me gustaria enfatizar que todas estas propuestas y durante todo el proceso de las
actividades que vayan surgiendo, la funcion de capacitador del mediador artistico ira
gradualmente trasladando las responsabilidades e iniciativas a las personas del grupo,
a medida que van desarrollando las capacidades para hacerse cargo de ellas mismas.
Asi, llegara un punto donde el mediador artistico sera uno mas del grupo con las
mismas responsabilidades y no sera visto como un “experto” (que no es la intencién
en ningun momento, pero las personas estan educadas en ver una cierta jerarquia
social y puede ser que al principio del proyecto se me vea como la “fundadora” de la
idea. La intencién es hacerles saber que a pesar de ser la iniciadora de la idea, todos
estamos alli porque tenemos la misma preocupacion y ganas de solucionarla, y por lo
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tanto esto nos hace estar entre iguales). De ahi la necesidad de que la gente sea
proactiva con las ideas, donde si deciden no utilizar ninguna de éstas propuestas no
me supondra ningun problema, ya que esto sera un indicador de empoderamiento y
autonomia.

Cabe anadir, que el espacio donde se pensara toda la accién puede ser una solucion
temporal a la falta de equipamientos para la gente mayor (poblacion elevada en el
barrio) , ya que este espacio puede ser un pasatiempos para ellos, donde en vez de
guedarse en casa se pueden sentir utiles haciéndoles sentirse parte de un proyecto.

1. Propuestas de posibles actividades las acciones de concienciacion

* Para mejorar la cohesion y sentimiento de pertinencia, se puede hacer una
comida en la calle ( organizarla, pedir permiso al ayuntamiento para que corte
aquella calle, hacer propaganda en las comunidades y alrededores, etc... seria
crear una comision si agrada la idea) mejorar la cohesién fuera de la asamblea.
Se podria poner musicos.

* Crear un eslogan critico y de concienciacién y hacer pegatinas, papeles
pequefios y medianos. En el transcurso de esta actividad, se pintard a mano y
se escribira a mano. También se podria fotocopiar (dependiendo de lo que se
decida)

* Escribir un dossier para presentarlo en la Diputacié/Ayuntamiento/Consorci...,
expresando nuestro descontento con la situacién actual y posibles soluciones
para mejorar la realidad.

* Pintar las aceras (la carretera no). Decidir como (figuras, todo liso, qué
pintura, que momento hacerlo...)

* Repartir bolsas de plastico, ya sea crear puntos de bolsas o darlas a mano.
Si se crean puntos de bolsas, se tendrian que crear (de madera, de hierro,
carton, a decidir)

* Enganchary poner en el parabrisas los papeles de concienciacion

* Habilitar espacios de expresion libre en las aceras (ponerlas de una manera
que no molesten a nadie). Este espacio esta destinado a cualquier persona
que quiera expresar de forma libre pensamientos, opiniones, reflexiones, etc...
con el objetivo de que la gente (aunque no lo parezca) interactien entre ellos.
Se puede poner un mural blanco con algun tipo de instruccion: “escribe lo que
necesites expresar”.

* Hacer poemas/historias de concienciacion del problema y repartirlas en las
calles.

* Las que salgan durante el transcurso del proyecto
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VIl. CRONOGRAMA, TEMPORALIZACION
1. Temporalidad

La temporalidad esta sujeta a la realizacion de los objetivos y se prevé que el tiempo
de realizacion se hara en medio afo. Esta prevencion estd basada en la actual
predisposicion del ayuntamiento en mejorar las vias publicas de los barrios. Es por
esto que actualmente el distrito esta abierto a propuestas de mejora de los barrios y es
bajo esta condicion que no se prevé que sea un proyecto muy largo en el tiempo
debido a que tiene grandes posibilidades de ser recibido con los brazos abiertos por el
mismo plenario del distrito.

Igualmente, dependiendo del transcurso del proyecto y de su dinamica, se propondra
hacer un subproyecto para seguir con el sentimiento de comunidad y fortalecer la
identidad y sentimiento de pertenencia (por ejemplo, hacer un encuentro una vez al
afio para comer en la calle, o hacer actividades en la plaza Olivereta, tres calles mas
debajo de donde tendra lugar el proyecto, entre otras ideas que pueden surgir).

2. Cronograma

Es dificil realizar un cuadro con los quehaceres y aconteceres que tienen el propdsito
de transformar la situacion ya que, como se ha dicho anteriormente, al ser un
proyecto participativo, se va construyendo en base al grupo y esto dificulta la
realizacién de un cronograma y un tiempo esquematizado de actividades. Se prevé
que las primera fases seran las mas dificiles, ya que corresponden a incentivar a la
genta a participar, una vez consolidado el grupo, las siguientes fases,
correspondientes a la accién, irdn mas rapidas.

La propuesta siguiente esta sujeta a la flexibilidad del grupo, se propondra que, una
vez consolidado el grupo, las asambleas se hagan una vez por semana:

Fase 0: Primer contacto con los vecinos. [2-3 semanas]

En el diagnostico hecho para este proyecto y otros que se han encontrado ya se han
identificado los problemas principales del barrio. Lo que se hara en esta fase es hablar
a pie de calle con el maximo de personas posibles para preguntarles si estos
problemas son de su interés.

Otra accion que se hara sera convocar una reunion en cada una de las 9 comunidades
vecinales y presentarles el proyecto para ver si hay algun tipo de interés. Sera aqui
donde se jugara con los aspectos que construyen esa identidad colectiva a partir de un
proceso de reflexion y debate. Tal y como dice Moreno: En este proceso resulta
interesante plantear los aspectos histéricos de la comunidad, la situacién actual y
cuales son las metas que se quieren conseguir (Moreno, 2013:81).

Se prevé que entre convocar reuniones en todas las comunidades de vecinos y
hacerlas se tardara 3 semanas.
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Fase1: Encuentro y propuesta de Diagnostico participativo. [Des de la ultima reunion 2
semanas + 2 para el diagndstico: 4 semanas]

Se dara unas dos semanas maximo a los vecinos para reflexionar sobre el tema y la
propuesta. En la fase anterior se habra pedido el contacto a aquellos interesados.
Durante estas semanas se habra decidido un dia y una hora para reunir todos los
vecinos dispuestos a formar parte del proyecto. En la asamblea se propondra hacer un
diagnosis conjunto de lo que esta pasando en el barrio en dos semanas, empezando
por ellos mismos en la misma asamblea, para concordar qué les preocupa como grupo
y para concordar qué herramientas usar para aproximarse a los otros y saber sus
preocupaciones, es decir, identificar “amenazas y oportunidades”. Se dara dos
semanas para el diagndstico (que sera en la misma asamblea que decidiran en qué
consistird).

Una vez pasadas las dos semanas se pondra en comun los resultados que se han
obtenido de los diagndsticos y se invitara a la reflexién, poniendo en comun otros
diagnésticos ya realizados por instituciones. Cuando se haya visto los problemas
principales (ponemos al caso que son las encontradas con mi diagnéstico: el incivismo
y el degrado de las vias publicas, y si son distintas se trabajara en base a las que
salgan) se hara un primer contacto de ideas para saber qué objetivos queremos
alcanzar. Se pondra de “deberes” pensar en los objetivos para la siguiente asamblea.

Fase 2: Delimitacion de los Objetivos [ 2 semanas]

En esta fase se fijaran los objetivos por los cuales los participantes del proyecto
quieren luchar para mejorar. Durante esta fase también se propondra ir pensando en
cémo hacerlos. En esta fase, se vera mas facilmente cual es el grupo consolidado de
personas. Sera entonces cuando se puede proponer hacer algun tipo de actividad
para mejorar la cohesién fuera de la asamblea (fomentar el contacto).

Fase 3:Cémo hacerlo y qué hacer [4 semanas]

Esta fase aun es una fase de ideas pero ya es la previa a la accion. Completar esta
fase quiere decir empezar a movilizar, crear y aplicar lo decidido en las asambleas. De
aqui saldran las ideas para las actividades (accion), las propuestas de qué hacer y
cémo hacerlas, la organizacion. Es decir, durante este periodo se tendria que tener las
Propuestas de intervencion actuacion y apoyo a las diferentes acciones.Si se propone
0 se cree necesario (es recomendable) contar con el apoyo de otras asociaciones o
entidades, se tendra que hacer el contacto con ellas.

En esta fase se tendra que hablar de organizacion y de cronograma, es decir,
proponer unas fechas para tenerlo listo todo y poder pasar a la fase de la Accion.

Fase4: Accion [9 semanas]

Se concibe esta fase como la fase de las “manualidades”. Si las previas fases eran
correspondientes a las “ideas” esta ya es la puesta en accién. Se empezara a preparar
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todo lo necesario para la realizacién de las acciones que se han decidido llevar a
cabo. Pongamos como hipotesis que se acepta hacer las tres vias de accion
propuestas, en esta fase se tendra que preparar todo el material y decidir qué dias se
querra llevar a cabo las acciones con el material listo.

Para la realizacion de esta fase se da dos meses (9 semanas) entre la preparacion y
la accion.

Fase 5: evaluacion externa final [1 semana, la final]

La evaluacion se ira haciendo en el transcurso de todas las fases por los propios
participantes (evaluacién continua) pero al final habra una externa donde nos mostrara
nuevos perspectivas y puntos de vista tanto de los puntos fuertes como débiles del
proyecto.

VIIl. RECURSOS

Esto es una estimacion debido a que todo esta sujeto a lo que se decida en el grupo.

1. Humanos

Un mediador artistico capacitado para llevar a cabo un proyecto DCC

Un grupo de minimo 10 personas, para poder abarcar las propuestas.

La estructura organizativa se hara por comisiones, las cuales se consolidaran
entre la segunda y tercera fase del proyecto

No es necesario ningun tipo de cualificacion entre las personas participantes,
excepto el del mediador artistico.

2. Materiales

Sera preciso un espacio en el miso barrio para poder hacer las asambleas, se
puede hablar con la bilbioteca Josep Janés que cede espacios. De esta
manera esta no solo en el barrio sino muy cerca del Carrer de I'Escultor Canet
Mesas y sillas, una vez se sepa cuantas personas forman el grupo se
necesitara mas o menos. Pero para una primera estimacion positiva, podria ser
20 sillas y 5 mesas.

Material basico para las manualidades: papel, hojas, pintura, tijeras, cola,
lapices, boligrafos, bolsas de plastico, un mural blanco. A medida que se vaya
concretando las manualidades se ird incrementando la lista.

3. Técnicos

Es posible que se requiera de ordenadores (si se quiere hacer los esléganes
virtualmente), pero en este caso se pueden proveer de manera gratuita ya que
si hay jovenes tendran su propio y si no se puede tener portatiles, puedo llevar
5 que poseo.
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- Variable a la propuesta que se quiera hacer. Dependiendo de los requisitos se
puede usar los talleres de gremios que existen en los barrios (tapiceria,
fusta,...)

4. Financieros

La estimacién de los fondos sera variable dependiendo de si tenemos el apoyo de
entidades y asociaciones. En caso de no tenerlo se tendran que hacer extra
actividades para conseguir el dinero o intentar hacer actividades de baje coste (todo
esta sujeto a las propuestas).

La actividad mas cara es la correspondiente a la de la pintura. Si se acepta pintar la
calle se necesitara de 200 Litros de pintura de colores que a cada 5 Litros sale a 25
euros. En total la accion saldria a unos 1000 Euros. Se tendra que buscar alternativas
si no se consigue el dinero.

Las otras actividades supondran un coste maximo de 500 euros, entre lapices, gomas,
boligrafos, papel, tijeras y pequefios materiales que se necesiten en otas actividades.

Total: 1500Euros

IX. EVALUACION

El término de evaluacion puede ser muy amplio y hasta a veces ambiguo. Para
delimitarlo se utilizara la definiciéon de Ander-egg (1984):

La evaluacion es la “comparacion” o “constatacion” que resulta de confrontar lo
que se ha hecho (lo realizado) con lo que se queria hacer (metas y objetivos
propuestos), investigando también por qué ja ocurrido lo que ha occurido (los
factores que han influido en los resultados). (Ander-egg, 1984: 20).

El mismo autor sostiene que la evaluacion sélo funcionara bajo ciertas condiciones y
ambiente:
1. Estar plenamente convencidos de que la evaluacién es necesaria
2. Se tiene que incluir un personal externo en el proceso de evaluacion.
3. Este personal externo tiene que estar en todas las etapas para reducir las
diferencias entre evaluador y evaluado
4. Los beneficiarios deben participar en la medida de lo posible

Hay dos maneras de evaluar un proyecto, de manera continua o en la ultima etapa y
de manera interna o externa. En este caso se plantea hacer una evaluacion mezclada,
es decir, (1.) continua e interna durante el desarrollo del proyecto que servira para
introducir correcciones en la marcha del mismo, y (2.) una evaluacion externa en el
final de éste.

El objetivo de esta evaluacion mixta es que se puedan identificar los elementos que
dificultan o inhiben la buena marcha del proyecto de cara a ajustar y redisefar los
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aspectos necesarios. De esta manera se podra conocer el desarrollo del proyecto,
facilitando la introduccion de modificaciones en el proceso.

1. Evaluacion continuada e interna

En esta evaluacién se ira realizando una autoevaluacion (desde los mismos
participantes) en todas las fases las 4 fases del proyecto (la ultima corresponde a la
evaluacion externa). Como en todas las fases hay asambleas, como minimo una o dos
asambleas de cada fase se tendria que dedicar unos 20 minutos para reflexionar si la
fase esta saliendo como se espera y qué se puede mejorar. Esta evaluacion sera
participativa, abierta y democratica.

No se descarta, dependiendo de si se cree necesario, llamar a un evaluador externo
en alguna de las fases para poder contrastar visiones.

2. Evaluacién externay en el fin del proyecto

En este caso habra un evaluador externo una vez finalizado el proyecto para que lo
evalue. Nosotros ya tendremos nuestra propia evaluacién pero es importante poder
contrastar y aceptar nuevas visiones (puede que hasta mas profesionales y expertas).
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ANEXOS

1. Tabla de las asociaciones del barrio

negativos
http://psicoblog.com/efectos-negativos-del-

del

Asociaciones de vecinos

Associacioé de Veins Badal, Brasil, la Bordeta Coordinadora

c/Daoiz i Velarde, 30

Pro-Cobriment del Cinturo Ronda del Mig Rambla Brasil, 29-
35

Cooperacion, Solidaritad e Inmigracion

AMAZAN Promocié Sociocultural i Desenvolupament c/Begur, 41

Associacio Solidaria AS c/Bacardi, 9

Associacio Amics d’Aguada Pasajeos de Cuba a Barcelona

c/Bassegoda, 17

Associaciéo Bomberos Humanitaros

c/Bassegoda, 32

ATTAWASOL, Associaci6 Comunicacién y Orientacion
Cataluna

c/Pavia, 35

Col-lectiu per la Igualtat en la Diversitat

Rambla Badal, 121

Comunidad de Professionals en el Extranjero Bolivia- | c/Bonvei, 7

Espanya- Catalunya

Grup Solidaritat amb el Tercer Mén c/Begur, 8

Raices Universales c/Feliu Casanovas,
34

Ministerio Intercontinental Ayuda en la necesidad

ptge. Pere Soler, 16

Comercio

Associacié Comerciants Riera Blanca

Riera Blanca, 85

Comerciants carrer Canalejas

c/Sugranyes, 5

Gremi Comerciants Productes Etnobotanics

c/Sugranyes, 30

Sants Establiments Units Pl. de Sants
Cultura
Associacio Cultural Capoeira Raices de Senzala c/Pavia, 52

Associacio Cultural Fem Tabanka

c/Sants, 409

Associacié Cultural Mecanoscrit

c/Sants, 334

Associacio Cultural pel Desenvolupament de la cultura i les
arts LUPUS

Rambla Badal, 151

Associacioé d’Informacié de Hackers

c/Sugranyes, 30

Barcelona Esperanto-Centro

c/Bassegoda, 40
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Col.lectiu Congrés 81 Companyia

c/Sants, 266

Juvenil Ball Swing Barcelona

c/Bassegoda, 1

Foment Catala d’Ajuts i Serveis

Rambla Badal, 121

Llibreria Esperanto

c/Carreras Candi,
34-36

Educacion

AMPA Escola Lluis Vives

c/Canalejas, 107

AMPA Escola Josep Tous

c/Begur, 10

AMPA Escola Oscus

c/Violant d’Hongria,
39-49

AMPA Institut Lluis Vives

c/Canalejas, 107

Associacié d’Alumnes i Exalumnes Lluis Vives

c/Canalejas, 107

Deportes

Club Camins Esportius de Sants

c/Daoiz i Velarde, 30

Cultural United States Karate Aliance

Rambla Brasil, 23

Club Ajedrez Aurora Club d’Activitats Subaquatiques
Kraken

c/Sugranyes, 36-38

Club Esportiu Mediterrani

c/Juan de Sada, 34

JAC Sants Basquet c/Begur, 44
Unio Esportiva Bassegoda c/Begur, 8
Infantil y jovenes

Agrupament Escolat Estrella de Mar c/Begur, 12
Agrupament Escolta Skues c/Begur, 8
Esplai Xiroia c/Begur, 8
Gente mayor

Aula Oberta a Sants c/Begur, 8
Patronat local de Sants. Obra Homenatge a la Vellesa c/Begur, 23

Medlo ambiente

ANAC Asociacion Nacional Amigos del Conejo

c/Escultor Canet, 33

Promocioén ciutadana

Penya Barcelonista Sang Cule Cor Catala

Av. de Madrid, 60

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona. http://ajuntament.barcelona.cat/sants-montjuic/ca
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